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DEPARTAMENT D’ADMINISTRACIO | RECURSOS

La Sra. Laia Collado, gerent del Museu de Ciéncies Naturals de Barcelona
explica que el Departament d’Administracio i Recursos s’encarrega de

gestionar i administrar els recursos economics, per aixo s’ha de tenir en
compte els ingressos i les despeses economiques segons el pressupost
total anual.

Els ingressos del museu poden venir de diverses fonts. Per una banda de
Subvencions de I'administracio local (Generalitat i Ajuntament de
Barcelona ) que aporta gran part del pressupost del museu.

S’ha de tenir en compte que el museu és una institucié sense anim de
lucre, pel que no guanya diners. L'objectiu és apropar el coneixement a la
ciutadania i, per tant, que vingui gent.

Els ingressos també poden provenir de la Comunitat Europea, també
arriben subvencions, pero en menor quantitat que les anteriors.

A més també entren diners per la part de venta, és a dir de les

Entrades del public general, del pagament d’activitats, pagament de
visites, de les Maquines vending, de la Botiga, i també d’altres serveis,
com el patrocini d’empreses, per exemple: posar el nom d’alguna empresa
a una aula, o el logo d’alguna empresa als triptics, etc. Per ultim un altre
manera d’obtenir entrades de diners és a través del lloguer d’espais del
museu per altres usos.

Les despeses es divideixen diferent ambits com el de pagament
treballadors i treballadores; les tasques de manteniment (neteja,
reparacions, muntatge d’instal-lacions, etc); la conservacio de la col-leccié;
despeses especifiques d’activitats (per exemple, aquest projecte en el que
participeu), per a I'adquisicio de productes: materials per als
departaments, per a la botiga, etc.

La gestid econOmica es basa en la presa de decisions per tal de concedir
partides pressupostaries als diferents departaments, cal prioritzar. Per fer-
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ho, cal preguntar-se sobre quin profit se’n treu en les diferents tasques,
és a dir, quins son els objectius com a museu, que no sén economics i cal
ajustar els costos dels departaments.

Per saber quin profit en traiem, doncs, cal tenir molta informacid, com
més millor. Per tant, es necessita molt contacte i seguiment amb els
departaments, per coneixer-ne el funcionament i els projectes, pero
també perque els departaments coneguin el nostre. La Sra. Laia Collado,
posa un exemple en una entrevista que se li va fer, on explica que “si
sabem que volem una nova exposicio per al juliol de 2021, el Departament
d’Exposicions ha de comencgar a moure fils molt abans perque hi ha
processos que s’han de fer amb un temps d’avancament. El Terrat Viu (un
nou espai expositiu del MCNB) es va comencar a gestar més de 3 anys
abans de la seva inauguracio pel aquest motiu”.

La presa de decisions és dificil. Es pot fer de diferents maneres, com ara
repartir el pressupost entre les diferents sol-licituds, repartir-ho en
diferents anys, fer-ho un any si i I'altre no...Per denegar sol-licituds, com
més justificada sigui una negacid, millor podrem explicar-ho. De vegades
també, ens equivoqguem i prenem decisions no encertades.

Per a un bon funcionament d’aquest departament cal mantenir una
comunicacié constant amb la resta de departaments. Poder escoltar molt i
treballar per a entendre bé les propostes; els departaments intentaran
vendre les propostes, s’ha de ser capac de tenir criteri professional i no
deixar-se emportar per preferencies personals o de conveniencia

També cal reunir com més informacio millor i demanar consell.



